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                1.  Положение акционерного общества в отрасли

                    Открытое акционерное общество «Металлургический завод им. А.К.Серова» - завод спецсталей, работающий в отрасли производителей сортового проката и низко и среднелегированных сталей.
Мировой рынок

В среднем, мировой рынок стали в декабре 2008 г. продолжил свое падение. По данным лондонской Word Steel Association (WSA, ранее IISI), cпад производства к предыдущему месяцу составил 3,87%, а к уровню годовой давности - 24,3% (см. Рис.1). 

Среди крупнейших в мире стран-сталепроизводителей в декабре кризис в наибольшей степени повлиял на страны ЕС. К примеру, за месяц выпуск стали во Франции упал на 38%, в Великобритании - на 33%, а в Германии - на 25%. Производство стали в Японии и США за декабрь упало на 15 и 13% соответственно.

В наибольшей степени мировой спад компенсировал Китай, выпустивший в декабре 39,04 млн тонн стали, т.е. на 10,9% больше, чем месяцем ранее. Аналогичный рост показало производство стали в Испании (до 1,19 млн т). Украина в декабре показала рост на 27,8% до 2,03 млн т.

Иран за месяц увеличил выплавку стали на 2%, до 0,91 млн тонн.

Однако в целом (см. график) динамика выпуска стали в 2008 году оказалась весьма негативной практически для всех стран мира. Кризис отрасли действительно оказался глобальным (см. Табл.1).
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Из 20 ведущих стран позитивный результат за декабрь получил только Иран (+2% к декабрю 2007 года). У всех остальных месячное стальное производство показало за год спад от 5% (Индия, Китай) до 53,5% (Великобритания). Последнее, как и спад в США (-52%), стало настоящим сюрпризом для рынка. Металлургии США, ряда стран ЕС и Японии – продолжили быстрый спад в декабре 2008 года, «догоняя» в части кризиса сбыта многие развивающиеся страны. 

В целом за 2008 выпуск стали в мире вырос на 1,1% до 1330 млн тонн, а Китай преодолел знаменательный рубеж, выплавив за год 502 млн тонн стали. Доля крупнейших развивающихся стран (БРИК) увеличилась в 2008 г. до 48,2%, по сравнению с 45,9% в 2007 г.

По данным WSA, в декабре выпуск стали в России снизился на 11,3% до 3,3 млн тонн. 
Одним из факторов, которые прежде всего влияют на российскую металлургию, является мировой уровень цен (см. Рис.2).
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В декабре практически повсеместно прекратился спад цен на стальную продукцию. В январе – наметился ее некоторый рост. Исключением являются отдельные страны (например, ЕС) и виды стального проката, но они просто реагируют на конъюнктуру рынка с некоторым опозданием.

Достигнутая после осеннего спада стабилизация (и даже рост цен) – это не простая коррекция к уровням 2-3 летней давности. Повсеместно в металлургии мира прошел значительный рост затрат (например на железорудное сырье или инфляцию), и снижение расходов происходит крайне медленно. 

Стальные цены в мире прежде всего застабилизировал заметный спад производств (на 15-55% по основным металлургическим странам) и выход цен на уровень себестоимости производства.

Финансовая отчетность, как обычно, запаздывает, однако многие меткомпании мира сообщают о прогнозируемом резком падении прибылей за 2008 год. Более того - об убытках по итогам 4-го квартала.

CISA сообщала, например, в октябре 42 из 71 сталеплавильного завода Китая понесли потери совокупным объемом $850 млн. Далее, что в ноябре 2008 года металлурги 48 заводов Китая получили убытки в $1,87 млрд и т.д. 

Украинская металлургия, по оценке «Металлургпрома», показал квартальные убытки в сумме более $400 млн.
Эпидемия нерентабельности производства охватила едва ли не большинство метпредприятий мира, причем, по всем признакам, она продлится и в 1м квартале 2009 года. Южнокорейская Posco, например, заявила 15 января о том, что ожидает за январь 2009 г наихудших за всю историю финансовых результатов.

Фактически, в металлургии мира сейчас идет конкуренция финансовых возможностей металлургических предприятий. 
В ходу (что бы получить хоть какие-либо средства) прямой демпинг, например – украинской металлопродукции, самой дешевой на экспортных рынках. Как защита – по миру пошла волна введения таможенных заградительных пошлин и прямая финансовая господдержка предприятий.

В этой финансовой войне за экспортные рынки у российской металлургии отличные конкурентные преимущества (низкая себестоимость продукции, девальвация рубля). Однако есть и тяжелейший обременяющий фактор – огромные долги большинства металлургических холдингов (Евраза, Мечела, Северстали, ТМК и других). 
Российский рынок
В декабре 2008 года внутрироссийский рынок стальной продукции продолжил сжиматься. 
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Спад отгрузок стального проката российским потребителям (от меткомбинатов РФ и импортеров) упал в декабре по отношению к ноябрю еще на 14,7%. Спад к летнему пику потребления - в июле 2008 года достиг ровно 60%. Чуть лучше выглядит ситуация, если сравнивать отгрузки декабря с показателем годовой давности (спад на 48,5%).

[image: image4.png]TlocTaBKM Ha BHYTPEHHMii PLIHOK, IKCIOPT W MMAOPT

(wnh Tiwec)
60
50
0
30
20
0
-
0o
e & %2 5 % 8 2 &8 B 5 ¢ &
——noTpetTen PO —avonop weTanmypoa__ ——wanopt o PO





Слабым утешением для российской металлургии оказывается то, что доля стального импорта на российском рынке упала до 9% - рекордно низкого уровня за последние годы.

Сюрпризом для специалистов стал рост экспорта: за декабрь 2008 года он, согласно ж/д статистике, вырос на 27,5%, а, согласно таможенной статистике, на 30,4%, т.е. вернулся на уровень апреля-мая. Лозунг «заграница нам поможет» заработал в полной мере, а черная металлургия РФ вновь стала экспорто-ориентированной отраслью. Это означает, что экспорт вновь превысил внутреннее потребление. Основные потребители за 2008 год российской стали (преимущественно – полуфабрикатов) это Италия, Иран, Турция. Однако про баланс сбыта в декабре можно сказать и иначе – ситуация с потреблением металла в стране оказалась хуже, чем прогнозировалось.
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В декабре резко ускорился спад в машиностроении, продолжился – в нефтегазовом комплексе, энергетике и логистике. Неожиданно выросли поставки металла в строительство, страдающее более других от недостатка инвестиций. Однако в целом по итогам 2008 года спад потребления важнейших конструкционных материалов продемонстрировали почти все отрасли российской промышленности. Кризис, негативно повлиявший на сбыт металлургической продукции в РФ, оказался глубоким и всеобъемлющим. 

По итогам года – трубная промышленность (-12,8%). По итогам декабря – к трубной отрасли присоединились и классическая черная металлургия (спад более чем на треть). 
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Цифры производства по крупнейшим металлургическим холдингам и предприятиям России говорят сами за себя. 
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Декабрь показал, что вопреки всем разговорам о полезности консолидации, именно крупнейшие меткомбинаты РФ (ММК, НЛМК и Северсталь) имеют наибольший спад в отгрузках продукции. Наиболее устойчивым к кризису оказалось сравнительно небольшое производство заготовки и сортового проката НСММЗ (контролируется Макси-групп/НЛМК).
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Кроме снижения спроса и отгрузок продукции, вторым компонентом кризиса в металлургии РФ оказался резкий спад цен на ее продукцию (Рис.5). 
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Как рост, так и спад российских цен оказался не таким резким, как на мировом спотовом рынке, однако в отличие от многих стран, он продолжился вплоть до января 2009 г. Этот спад цен вполне может «нейтрализовать» небольшой январский прирост в объемах отгрузок продукции.

Все четче вырисовывается третья негативная проблема металлургии – неплатежи за поставленную продукцию. Златоустовский МЗ, например, в декабре 2008 года вообще прекратил отгрузки продукции без предоплаты. Магнитогорский МК в том же месяце заявил, что покупатели уже задолжали ему около 23 млрд. рублей.
В итоге можно констатировать, что обращение отечественных металлургов за прямой государственной поддержкой имеет все основания. В конце 2008 года российская металлургия оказалась главным получателем кредитов государственных банков (ВТБ, ВЭБ, Сбербанка). Заметную поддержку уже получили (или получают) Евраз Групп, ММК, Мечел, ТМК и Северсталь. 

На настоящий момент  ОАО «Металлургический завод им. А.К. Серова» присутствует на следующих рынках:

1) российский рынок калиброванного проката,

Завод занимает второе место, уступая ОАО «ЧСПЗ»:

	Производитель
	Объем, тонн
	Доля, %

	ОАО «ЧСПЗ»
	78 379
	32,7%

	ОАО «Металлургический завод им. А.К. Серова»
	63 297
	26,4%

	ОАО «МКЗ»
	45 715
	19,1%

	ОАО «Златоустовский МЗ»
	32 871
	13,7%

	ОАО «Ижсталь»
	17 977
	7,5%

	МЗ «Серп и молот»
	43
	0,0%

	МЗ «Электросталь»
	1 577
	0,7%

	ВСЕГО
	239 859
	


Отрасль характеризуется превышением имеющихся мощностей над существующей потребностью минимум в 4 раза. По своей природе мощности не эффективны, но их вывод практически не осуществляется по причине высокой стоимости и потенциальной возможностью для завода выйти на данный рынок при неблагоприятной конъюнктуре на остальных рынках. На некоторых предприятиях производственные мощности вообще не используются (ЗАО ВМЗ «Красный Октябрь», ОАО «Омутнинский МЗ»).

В связи с низким качеством и/или высокой ценой российской калиброванной стали на внешнем рынке отечественные предприятия практически не присутствуют.

При «оживлении» спроса на рынок вступают новые игроки, либо вводятся простаивающее мощности, что держит цену предложения со стабильным уровнем рентабельности  (10-13%) и исключает получение сверхприбыли при конъюнктурных всплесках. В 2007 году производителям калибровки удалось сохранить достаточно высокий уровень отпускных цен. 

2) российский рынок сортового проката из конструкционной стали,

Завод нацелен на внутренний рынок, конъюнктуру которого определяют уровень экспорта крупными комбинатами (ММК, Северсталь, Мечел). При высоких мировых ценах и отсутствии прессинга антидемпинговых санкций львиная доля металла этих предприятий уходит на экспорт, уменьшая предложение с их стороны на внутренний рынок. При создавшемся дефиците предложения крупных комбинатов, на внутреннем рынке идет поднятие цен, что позволяет с нормального уровня рентабельности перейти на высокий. Но даже при частичном свертывании внешнего рынка (допустим выплескивание на внутренний рынок даже дополнительных 0,5 - 1,5 млн.тн/год) понижение внутренних цен за счет роста предложения крупных комбинатов может вывести работу по реализации сортового проката Общества до нулевой рентабельности. Тогда как комбинаты будут иметь 15-20% рентабельность за счет низкой себестоимости проката из-за масштабности производства.

При существующей структуре производства сортового проката предприятиями спец.металлургии и металлургическими комбинатами и объемах производства сорта, завод занимает десятую часть рынка. 

Рынок является перспективным при реализации программы технического перевооружения, нацеленной на снижение себестоимости производства продукции.

             3)  сталь буровая пустотелая,

В России производителями буровой пустотелой стали являются наш завод и ОАО «Красный Октябрь», незначительная часть импортируется.

При развитии технологии производства рынок – перспективен.

4) рынок заготовки трубной, 

Завод является традиционным поставщиком трубной заготовки на ОАО «ПНТЗ».

Присутствие завода незначительное – менее 1%, основные «игроки» - ОАО НТМК, ОАО ОЭМК, ОАО «Уральская Сталь» суммарно производят 71% трубной заготовки.

6) рынок стали обыкновенного качества, который классификационно делится на прокат из стали углеродистой обыкновенного качества (ст3-8) и арматуру (из ст3-8 – гладкого профиля, из кремне-марганцевой стали – периодического профиля).

Доля завода в российском производстве арматуры – менее одного процента (то же по стали углеродистой обыкновенного качества).

Причем, если производство стали углеродистой обыкновенного качества на существующих мощностях не эффективно, за счет наличия менее затратного способа производства – конвертерного, то производство арматуры, особенно при протекционистской политике государства  в отношении внутрироссийского рынка, - является перспективным.
2. Приоритетные направления деятельности акционерного общества

Объем реализованной металлопродукции в натуральном выражении за 2008 год составил 472 042 тонн (снижение к уровню 2007 года – 10,8%):

	Цех
	2007 год
	2008 год
	Прирост, тн
	Прирост, %

	Стан 850
	173 711
	154 478
	-19 233
	-11,1%

	Стан 450
	182 297
	157 508
	-24 789
	-13,6%

	Стан 320
	87 366
	77 415
	-9 952
	-11,4%

	Калибр. цех
	85 676
	82 642
	-3 034
	-3,5%

	Общий итог
	529 050
	472 042
	-57 008
	-10,8%
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  Благодаря гибкой ценовой политике объем реализованной металлопродукции в денежном выражении за 2008 год составил 12,9 млрд.рублей (прирост к 2007 году в размере 14,5%):

	Цех
	2006 год
	2007 год
	Прирост, руб
	Прирост, %

	Стан 850
	3 280 519 225
	3 733 799 009
	453 279 784
	13,8%

	Стан 450
	3 631 159 052
	4 010 096 412
	378 937 361
	10,4%

	Стан 320
	1 794 784 254
	2 076 045 024
	281 260 770
	15,7%

	Калибр. цех
	2 578 563 300
	3 104 462 383
	525 899 083
	20,4%

	Общий итог
	11 285 025 831
	12 924 402 829
	1 639 376 998
	14,5%
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Снижение объемов реализации в 2008 году произошло практически по всем видам продукции:

	Наименование продукции
	2007 год
	2008 год
	Прирост, тонн
	Прирост, %

	Заготовка для переката
	3 704
	4 780
	1 077
	29,1%

	Трубная заготовка
	13 777
	6 876
	-6 901
	-50,1%

	Сталь сортовая конструкционная
	446 788
	398 115
	-48 673
	-10,9%

	Сталь сортовая ш/подшипниковая
	745
	673
	-72
	-9,6%

	Сортовая инструментальная сталь
	1 824
	1 847
	23
	1,3%

	Сталь сортовая нержавеющая
	41
	0
	-41
	-100,0%

	Сталь буровая пустотелая
	930
	419
	-511
	-54,9%

	Прокат со спецотделкой поверхности
	3 422
	4 311
	889
	26,0%

	Сталь сортовая холоднотянутая
	57 819
	55 021
	-2 798
	-4,8%

	Общий итог
	529 050
	472 042
	-57 008
	-10,8%


В силу ухудшения конъюнктуры внешнего рынка в 2008 году произошло снижение объема реализации проката по экспортным контрактам. В результате за 2008 год отгружено на экспорт 60 910 тонн продукции, что на 13 263 тонн ниже показателя 2007 года (снижение к 2007 году составило 17,9%).
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Объем экспорта в денежном выражении за 2008 год составил 1 132,5 млн.руб, что на 33,5 млн.руб ниже показателя 2007 года (снижение к 2007 году составило 2,8%).

3. Отчет совета директоров акционерного общества  о результатах развития общества по приоритетным направлениям его деятельности
   Проведено восемь заседаний:
Дата проведения заседания Совета Директоров – 04.02.2008г.

Рассматриваемые вопросы:

1. О включении вопроса в повестку дня годового общего собрания акционеров ОАО «Метзавод им. А.К.Серова» в 2008 году.

2. О включении кандидатов в список кандидатур для голосования  по выборам в Совет директоров ОАО «Метзавод им. А.К.Серова» на годовом общем собрании акционеров в 2008 году.

3. О включении кандидатов в список кандидатур для голосования  по выборам в ревизионную комиссию ОАО «Метзавод им. А.К.Серова» на годовом общем собрании акционеров в 2008 году.

Принятые решения:

1. Включить в повестку дня годового  общего собрания акционеров ОАО «Метзавод им. А.К.Серова» в 2008 году.

2. Включить в список кандидатур для голосования  по выборам в Совет директоров  ОАО «Метзавод им. А.К.Серова» на годовом общем собрании акционеров в 2008 году следующих кандидатов:

Барашев Хайсматулла

Батршин Альберт Рафаилевич

Груздев Андрей Геннадьевич

Дегтярев Сергей Анатольевич

Полянский Александр Михайлович

Ратманов Сергей Михайлович

Старков Константин Евгеньевич

3. Включить  в список кандидатур для голосования  по выборам в ревизионную комиссию ОАО «Метзавод им. А.К.Серова» на годовом общем собрании акционеров в 2008 году следующих кандидатов:

Бутакова Ивана Александровича

Лазареву Евгению Алексеевну

Мантулло Анну Игоревну.

Дата проведения заседания Совета Директоров – 05.03.2008г.

Рассматриваемые вопросы:
1. Определение формы проведения годового общего собрания акционеров ОАО «Метзавод им. А.К.Серова» в 2008 году.

2. Определение даты, места и времени  проведения годового общего собрания акционеров ОАО «Метзавод им. А.К.Серова» в 2008 году.

3. Определение даты составления списка лиц, имеющих право на участие в годовом общем собрании акционеров ОАО «Метзавод им. А.К.Серова» в 2008 году.

4. Определение повестки дня годового общего собрания акционеров ОАО «Метзавод им. А.К.Серова» в 2008 году.

5. Определение порядка сообщения акционерам о проведении годового общего собрания акционеров ОАО «Метзавод им. А.К.Серова».

6. Определение перечня информации (материалов), предоставляемой акционерам при подготовке к проведению годового общего собрания акционеров, и порядка ее предоставления.

7. Определение почтового адреса для направления заполненных бюллетеней.

8. Определение типа привилегированных  акций, владельцы которых обладают правом голоса по вопросам повестки дня годового общего собрания акционеров ОАО «Метзавод им. А.К.Серова» в 2008 году.

Принятые решения:

1. Провести годовое общее собрание акционеров ОАО «Метзавод им. А.К.Серова» в 2008 году в форме собрания, т.е.совместного присутствия акционеров для обсуждения вопросов повестки дня и принятии решения по вопросам, поставленным на голосование.

2. Определить следующие дату, место и время проведения годового общего собрания акционеров ОАО «Метзавод им. А.К.Серова» : 24 апреля 2008 года по адресу: Свердловская область, город Серов, улица Кузьмина, дом 1, Дворец культуры металлургов. Начало регистрации: в 11 часов 00 минут. Начало собрания: в 12 часов 00 минут.

3. Список лиц, имеющих право на  участие в годовом общем собрании акционеров ОАО «Метзавод им. А.К.Серова» , назначенном на 24.04.2008 года, составить на основании данных реестра акционеров Общества по состоянию на 9 марта 2008 года.

4.  Утвердить следующую повестку дня годового общего собрания акционеров ОАО «Метзавод им. А.К.Серова», назначенного на 24.04.2008г.:
1. Утверждение годового отчета ОАО «Метзавод им. А.К.Серова» за 2007 год, годовой бухгалтерской отчетности за 2007 год, в том числе отчетов о прибылях и убытках (счетов прибылей и убытков), распределение прибыли и убытков по результатам финансового года.
2. Выплата (объявление)дивидендов.
3. Избрание членов Совета директоров ОАО «Метзавод им. А.К.Серова».
4. Избрание членов ревизионной комиссии ОАО «Метзавод им. А.К.Серова».
5. Утверждение аудитора ОАО «Метзавод им. А.К.Серова».

       5. Сообщения о проведении годового общего собрания акционеров ОАО «Метзавод им. А.К.Серова» и бюллетени для голосования направить акционерам заказными письмами в срок до 4 апреля 2008 года.

        6. Определить следующий перечень информации (материалов), предоставляемой акционерам при подготовке к проведению годового общего собрания акционеров ОАО «Метзавод им. А.К.Серова»:

- годовой отчет Общества;

- годовая бухгалтерская отчетность;

-заключение аудитора;

-  заключение ревизионной комиссии общества по результатам проверки годовой бухгалтерской отчетности;

- рекомендации Совета директоров Общества по распределению прибыли, в том числе по размеру дивиденда по акциям общества и по порядку его выплаты, и убытков Общества по результатам финансового года; 

- заключение ревизионной комиссии о достоверности  данных, содержащихся в годовом отчете общества;

- сведения о кандидатах в Совет директоров;

- сведения о кандидатах в ревизионную комиссию;

- информация о наличии  письменного согласия выдвинутых кандидатов на избрание в Совет директоров, ревизионную комиссию общества;

- сведения о кандидате в аудиторы;

- проекты решений годового общего собрания акционеров.

С информацией, предоставляемой акционерам при подготовке к проведению годового общего собрания акционеров, можно ознакомиться с 4 апреля 2008 года в рабочие дни по адресу: Свердловская область, г.Серов, ул.Агломератчиков, 6, ОАО «Метзавод им. А.К.Серова», юридический отдел.

7.  Определить следующий почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования на годовом общем собрании акционеров ОАО «Метзавод им. А.К.Серова»: 624992, Свердловская область, г.Серов, ул.Агломератчиков, 6, ОАО «Метзавод им. А.К.Серова», юридический отдел.
8.  Определить  привилегированные акции типа «А»,  голосующими по вопросам повестки дня  годового общего собрания акционеров ОАО «Метзавод им. А.К.Серова» в 2008 году.
Дата проведения заседания Совета Директоров – 24.03.2008г.

Рассматриваемые вопросы:
1. Предварительное утверждение годового отчета ОАО «Метзавод им. А.К.Серова» за 2007 год.

2. Выработка рекомендаций годовому общему собранию акционеров по распределению прибылей и убытков ОАО «Метзавод им. А.К.Серова» по результатам финансового 2007 года.

3. Выработка рекомендаций годовому общему собранию акционеров  ОАО «Метзавод им. А.К.Серова» по выплате дивидендов по итогам 2007 года.

4. Утверждение формы и текста бюллетеней для голосования на годовом общем собрании акционеров ОАО «Метзавод им. А.К.Серова» в 2008 году.
Принятые решения:
1. Предварительно утвердить годовой отчет ОАО «Метзавод им. А.К.Серова» за 2007 год.

2. Рекомендовать чистую прибыль в размере 748 912 (семьсот сорок восемь миллионов девятьсот двенадцать) тысяч рублей, полученную в результате деятельности ОАО «Метзавод им. А.К.Серова» в 2007 финансовом году, распределить следующим образом: 

- капитальные вложения                                                                          -   500 089 тысяч рублей,

- социальные выплаты                                                                              -    72 779 тысяч рублей,

- социальная сфера                                                                                     -   22 323 тысяч рублей,

- благотворительность                                                                                -  68 783 тысячи рублей,

- спортивные и культурно-массовые мероприятия                                 -  31 135 тысяч рублей,

- прочие расходы социального характера                                                -    2 433 тысячи рублей,

- содержание детей в ДДУ                                                                         -    4 175 тысяч рублей, 

- благоустройство территории                                                                   -  13 626 тысяч рублей,

- содержание профкома                                                                              -    3 594 тысячи рублей,

- взнос в совокупный вклад НПФ «УГМК-Перспектива»                      -   29 975 тысяч рублей.

3. Рекомендовать годовому общему собранию акционеров  ОАО «Метзавод им. А.К.Серова» дивиденды по итогам 2007 года не выплачивать.

4. Утвердить форму и текст бюллетеней для голосования на годовом общем собрании акционеров ОАО «Метзавод им. А.К.Серова» в 2008 году (образцы бюллетеней прилагаются).

Дата проведения заседания Совета Директоров – 24.04.2008г.

Рассматриваемые вопросы:
1. Избрание председателя Совета директоров ОАО «Металлургический завод им. А.К.Серова».

2.  Назначение секретаря Совета директоров ОАО «Металлургический завод им. А.К.Серова».

Принятые решения:
1. Избрать председателем Совета директоров ОАО «Металлургический завод им. А.К.Серова» Дегтярева Сергея Анатольевича.

2. Избрать секретарем Совета директоров ОАО «Металлургический завод им. А.К.Серова» Гребеневу Ольгу Николаевну.

Дата проведения заседания Совета Директоров – 08.05.2008г.

Рассматриваемые вопросы:
1. Ликвидация филиала ОАО «Металлургический завод им. А.К.Серова» в городе Ульяновске «Симбирские металлы».

2. Внесение изменений в Устав ОАО «Металлургический завод им. А.К.Серова».

Принятые решения:
1. Ликвидировать филиал ОАО «Металлургический завод им. А.К.Серова» в городе Ульяновске «Симбирские металлы».

2. Внести  в Устав ОАО «Металлургический завод им. А.К.Серова» изменения, связанные с ликвидацией филиала ОАО «Металлургический завод им. А.К.Серова» в городе Ульяновске «Симбирские металлы, а именно: пункт 19.6 Главы 19 Устава изложить в следующей редакции:

« 19.6. Общество имеет следующие филиалы:

в г.Тюмени  «Металлы Тюмени» по адресу: 625014, г.Тюмень, ул.Чекистов,42».

Дата проведения заседания Совета Директоров – 14.08.2008г.

Рассматриваемые вопросы:
1. Участие ОАО «Метзавод им. А.К.Серова» в создании Общества с ограниченной ответственностью «Санаторий-профилакторий «Чистые ключи».

Принятые решения:
1. Принять участие  в создании Общества с ограниченной ответственностью «Санаторий-профилакторий «Чистые ключи». Определить долю участия Открытого акционерного общества «Металлургический завод им. А.К.Серова» в размере 2 500 (две тысячи пятьсот) рублей, что составляет 25% доли участия в уставном капитале Общества с ограниченной ответственностью «Санаторий-профилакторий «Чистые ключи».

Дата проведения заседания Совета Директоров – 25.08.2008г.

Рассматриваемые вопросы:
1. Участие ОАО «Метзавод им. А.К.Серова» в создании Общества с ограниченной ответственностью «Управляющая компания «Наш дом».

Принятые решения:
1. Принять участие  в создании Общества с ограниченной ответственностью «Управляющая компания «Наш дом». Определить долю участия Открытого акционерного общества «Металлургический завод им. А.К.Серова» в размере 2 500 (две тысячи пятьсот) рублей, что составляет 25% доли участия в уставном капитале Общества с ограниченной ответственностью «Управляющая компания «Наш дом».

Дата проведения заседания Совета Директоров – 04.09.2008г.

Рассматриваемые вопросы:
2. Участие ОАО «Метзавод им. А.К.Серова» в создании Общества с ограниченной ответственностью «СМЗ-Авто».

Принятые решения:
1.  Принять участие  в создании Общества с ограниченной ответственностью «СМЗ-Авто». Определить долю участия Открытого акционерного общества «Металлургический завод им. А.К.Серова» в размере 10 000 (десять тысяч пятьсот) рублей, что составляет 100% доли участия в уставном капитале Общества с ограниченной ответственностью «СМЗ-Авто».

4. Перспективы развития акционерного  общества 
                 Принимая во внимание мировой опыт  развития сталеплавильного производства  и  существующие  производственные мощности ОАО «Металлургический завод им. А.К. Серова», исходя из  необходимости увеличения  объемов  производства,  конкурентоспособности завода, развития  социальной  инфраструктуры завода и города в целом, руководством Уральской  Горно-Металлургической Компании был принят  поэтапный  вариант  реконструкции ОАО «Металлургический завод им. А.К. Серова».
В 2008 году   продолжается работа  по  реализации второго этапа реконструкции  завода, основным   мероприятием которого в 2008 году стало строительство вакууматора. Производится строительство  печи обжига известняка для  обеспечения известью сталеплавильного  и агломерационного производства. Кроме того, на воздухоразделительной установке  осуществится  монтаж оборудования  для  хранения   и  газификации жидкого аргона.

Прорабатывается вопрос  дальнейшей  реконструкции сталеплавильного комплекса со строительством   машины непрерывного литья  заготовок  и реконструкции  прокатного комплекса.
Реконструкция  ОАО «Металлургический  завод им. А.К.Серова»  даст реальную  возможность  существенно повысить конкурентоспособность  продукции предприятия,  завоевать  новые  рынки сбыта, значительно улучшить условия  труда металлургов, уверенно смотреть в  будущее.
5.  Отчет о выплате объявленных (начисленных) дивидендов по акциям  акционерного общества.

          На годовом общем собрании в 2008 году было принято решение дивиденды по итогам 2007 года не выплачивать.

6. Описание основных  факторов риска, связанных с деятельностью  акционерного общества
Отраслевые  риски:

Завод относится к отрасли «Черная металлургия», занимается производством чугуна, стали и сортового (длинномерного) проката черных металлов, имеет полный металлургический передел, от обогащения руды, до производства различных видов сортового проката из качественных марок стали. Конечный продукт производства нацелен, главным образом, на предприятия отечественного машиностроения. Завод пережил сложные 90-е годы и в настоящее время является динамично развивающимся предприятием. Глобальное ухудшение ситуации в отечественной черной металлургии, начавшееся в 4-м квартале 2008 года из-за мирового финансового кризиса, сопровождается существенным спадом потребления металлопродукции как внутри страны, так и за ее пределами. 

К проявившимся рискам можно  отнести:

- спад потребления металлопродукции во всех отраслях отечественной промышленности;

- рост дебиторской задолженности за ранее поставленную продукцию;

- снижение цен на металлопродукцию;

- рост тарифов на услуги естественных монополий (ж/д транспорт, э/энергия, газ).

С целью снижения влияния указанных рисков предприняты следующие действия:

- снижение объемов производства продукции;

- прекращение поставок продукции в адрес потребителей-должников вплоть до полного погашения задолженности;

- снижение закупочных цен на основные виды сырья и материалов в соответствии с условиями рынка:
Изменение рыночных цен на основные виды сырья, %
	вид сырья
	Декабрь/ Июль 2008 г.

	кокс доменный
	-54%

	кокс металлургический+40
	-44%

	коксовый орешек
	-59%

	ЖРС (аглоруда)
	-50%

	ЖРС (концентрат)
	-59%

	лом, 3А, Урал
	-59%

	феррованадий, ФВд50
	-43%

	ферромарганец, ФМн78
	-19%

	ферромолибден, ФМо60
	-27%

	ферросиликомарганец, МнС17
	-29%

	ферросилиций, ФС65
	-38%

	ферротитан, ФТи70
	-46%

	феррохром высокоуглеродистый, ФХ650-800
	-47%


Источник: ИА «Металл-Курьер», www.metalcourier.com
Страновые  и региональные  риски:

Эмитент ведет свою  хозяйственную  деятельность на  территории Российской Федерации, поэтому его  деятельность  потенциально  подвержена рискам, связанным  с изменением общеэкономической ситуации в стране.  В настоящее время такие  риски оцениваются как значительные, поскольку практически все отрасли-потребители продукции завода испытываю сложности со сбытом собственной продукции вследствие кризиса.
Финансовые  риски.
Эмитент подвержен рискам, связанным с  изменением процентных ставок, курса  обмена  иностранных валют. В настоящее время такие  риски оцениваются как значительные.

Однако, в течение всего 2008 года обществом своевременно выполнялись все обязательства, в том числе, связанные с выплатой купонного дохода по облигационному займу, который в настоящее время погашен.
Правовые  риски.

Влияние правовых рисков не может  оказать существенного влияния на деятельность  эмитента так как:

· эмитент не участвует  в судебных разбирательствах,  которые  существенно влияют   или могут оказать  существенное влияние на возникновение, изменение и прекращение  прав и обязанностей эмитента;

· в отношении  эмитента отсутствуют судебные акты, которые существенно  влияют  либо могут  повлиять на возникновение, изменение и прекращение  прав и обязанностей эмитента;

7.Перечень совершенных  акционерным обществом   крупных сделок
      Сделок признаваемых крупными в соответствии с Федеральным законом  «Об акционерных обществах» не  было.

8.Перечень совершенных акционерным обществом  сделок, в совершении которых имеется заинтересованность
      Сделок, признаваемых в соответствии с Федеральным Законом  «Об акционерных обществах» сделками, в совершении которых имеется заинтересованность, акционерное общество не имеет.

9.Состав совета директоров акционерного общества
Период с 26.04.2007г. по 24.04.2008г.

	ФИО, возраст, гражданство
	Занимаемая должность
	Доля в уставном капитале общества
	Образование
	Сфера деятельности
	Иные должности, занимаемые в обществе или других организациях

	Барашев Хайсматулла, 1948 года рождения, гражданин РФ
	Член совета директоров
	Не имеет
	высшее
	управление
	Заместитель главного бухгалтера- начальник КРУ ООО «УГМК-Холдинг»

	Васькин Андрей Николаевич, 1979 года рождения, гражданин РФ
	Член Совета директоров
	Не имеет
	высшее
	управление
	Начальник  отдела  корпоративного мониторинга управления  корпоративных отношений ООО «УГМК-Холдинг»

	Дегтярев Сергей Анатольевич, 1954 года рождения, гражданин РФ
	Председатель совета директоров
	Не имеет 
	высшее
	управление
	Главный бухгалтер ООО «УГМК-Холдинг»

	Громов Алексей Владимирович, 1979 года рождения, гражданин РФ
	Член совета директоров
	Не имеет
	высшее
	управление
	Начальник  отдела  ценных бумаг управления  корпоративных отношений ООО «УГМК-Холдинг»

	Груздев  Андрей Геннадьевич, 1961 года рождения, гражданин РФ
	Член совета директоров
	Не имеет
	высшее
	управление
	Заместитель  директора  по горному производству, начальник горного  управления  ООО «УГМК-Холдинг»

	Полянский Александр Михайлович, 1964 года рождения, гражданин РФ
	Член совета директоров
	Не имеет
	высшее
	управление
	Генеральный директор ООО «УГМК-Сталь»

	Ратманов Сергей Михайлович, 1954 года рождения, гражданин РФ
	Член совета директоров
	Не имеет
	высшее
	управление
	Заместитель  директора по корпоративным отношениям и спецпроектам ООО «УГМК-Холдинг»


Период с 26.04.2008г. по настоящее время

	ФИО, возраст, гражданство
	Занимаемая должность
	Доля в уставном капитале общества
	Образование
	Сфера деятельности
	Иные должности, занимаемые в обществе или других организациях

	Барашев Хайсматулла, 1948 года рождения, гражданин РФ
	Член совета директоров
	Не имеет
	высшее
	управление
	Заместитель главного бухгалтера- начальник КРУ ООО «УГМК-Холдинг»

	Батршин Альберт Рафаилевич
	Член Совета директоров
	Не имеет
	высшее
	управление
	Начальник  управления  корпоративных отношений ООО «УГМК-Холдинг»

	Дегтярев Сергей Анатольевич, 1954 года рождения, гражданин РФ
	Председатель совета директоров
	Не имеет 
	высшее
	управление
	Главный бухгалтер ООО «УГМК-Холдинг»

	Груздев  Андрей Геннадьевич, 1961 года рождения, гражданин РФ
	Член совета директоров
	Не имеет
	высшее
	управление
	Заместитель  директора  по горному производству, начальник горного  управления  ООО «УГМК-Холдинг»

	Ратманов Сергей Михайлович,

1954 года рождения, гражданин РФ
	Член совета директоров
	Не имеет
	высшее
	управление
	Заместитель  директора по корпоративным отношениям и спецпроектам ООО «УГМК-Холдинг»

	Полянский Александр Михайлович, 1964 года рождения, гражданин РФ
	Член совета директоров
	Не имеет
	высшее
	управление
	Генеральный директор ООО «УГМК-Сталь»

	Старков Константин Евгеньевич
	Член совета директоров
	Не имеет
	высшее
	управление
	Технический директор ООО «УГМК-Холдинг»


10 . Сведения об управляющей организации

	Наименование
	Основание
	Адрес местона-хождения
	ИНН
	ОГРН
	Доля участия  в уставном капитале общества

	ООО «УГМК-Сталь»
	Внеочередное общее собрание акционеров 23.12.2005г., договор о передаче полномочий от 05.01.2006г.
	Г. В.Пышма  ул.

Петрова, 59 д.
	6606021264
	1056600304683
	Доли не имеет.


Коллегиальный исполнительный орган  не предусмотрен.

11. Размер вознаграждения управляющей организации
                     За осуществление Управляющей организацией ООО «УГМК-Сталь» полномочий единоличного исполнительного органа Общества по договору от 05.01.2006г. с ОАО «Метзавод им. А.К.Серова» в 2008 году  вознаграждение составило 70 800 000 (Семьдесят миллионов восемьсот   тысяч)  рублей.
Вознаграждение  членам Совета  директоров  не предусмотрено.
12.Сведения  о соблюдении акционерным обществом Кодекса корпоративного поведения

 Открытым акционерным обществом  «Металлургический завод им. А.К. Серова» Кодекс корпоративного поведения  не принимался.
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